
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

การวางแผนอัตรากำลัง 
งานปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
พนักงานส่วนตำบล 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 (ปรับปรุง
ครั้งที่ 2) เพ่ือกำหนด
ตำแหน่งใหม่เพ่ิม รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน 

-เพ่ือปรับปรุงอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับข้อเท็จจริงใน
ปัจจุบัน 
- เพ่ือกำหนดตำแหน่งใหม่  
รองรับภารกิจของหน่วยงาน 
 
 

แผนอัตรากำลัง  3  ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) 

1. ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านฟ้าเรื่อง  แผนอัตรากำลังพนักงาน
ส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 (ปรับปรุงครั้ง     
ที่  2) ลงวันที่  1 พฤศจิกายน 2564 
โด ย ได้ ก ำห น ด ก รอ บ ให ม่ ใน แ ผ น
อัตรากำลัง จำนวน 3 อัตรา ดังนี้ 
ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ตำแหน่ง  พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา  
- ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
ประเภทพนักงานจ้างทั่วไป 
 - ตำแหน่ง  คนงานทั่วไป (แม่บ้าน) 
 

- - 

การบรรจุและแต่งตั้ง 
สรรหาและเลือกสรรบุคคล
เพ่ือเป็นพนักงานจ้าง เพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
 

มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
ที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรที่ได้รับการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้งมีความ
สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1 .ดำเนิ นการสรรหาและเลื อกสรร
พนักงานจ้างเสร็จสิ้นแล้วผลปรากฏว่ามีผู้
ผ่ านการสรรห าและ เลื อกสรร เป็ น
พนักงานจ้าง ดังนี้ 
ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ตำแหน่ง  พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา ลำดับที่ 1  ได้แก่ นายอนุสร  
ธนะวงค ์
 

  



 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

    
- ตำแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ลำดับที่  1 ได้แก่  นางสาวกัญญานัฐ  
ธรรมศร 
ประเภทพนักงานจ้างทั่วไป 
 - ตำแหน่ ง  คนงานทั่ วไป (แม่บ้ าน)
ลำดับที่ 1 ได้แก่ นางสาวพรทิมา เขียวดี 
2.ออกคำสั่ง 
- ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
ฟ้า  เรื่อง การขึ้นบัญชีผู้ได้รับการสรรหา
และเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ลงวันที่  9 
มีนาคม 2565 
- ออกคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านฟ้าที่ 087/2565 เรื่อง การแต่งตั้ง
พนักงานจ้างตามภารกิจ  ลงวันที่  2 
พฤษภาคม 2565 
- ออกคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านฟ้าที่ 088/2565เรื่อง  การแต่งตั้ง
พนักงานจ้างทั่วไป ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 
2565                

- - 

 
 
 



 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

การบรรจุและแต่งตั้ง 
การสรรหาพนักงานส่วน
ตำบล สายปฏิบัติที่ว่างโดย
วิธีการ ย้าย การโอน การ
คัดเลือก ให้ดำเนินการตาม
ประกาศกำหนดหลักเกณฑ์          
ที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่ ว น ต ำบ ล จั งห วั ด น่ า น
กำหนด 

มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
ที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรที่ได้รับการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้งมีความ
สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ออกคำสั่งรับโอนพนักงานส่วนตำบล ราย
น า ย ป ฏิ วั ติ  แ ก้ ว ใ ห ม่  ต ำ แ ห น่ ง 
นั ก วิ ช าการจั ด เก็บ ราย ได้  ม าดำรง
ตำแหน่ งที่ ว่างตามกรอบอัตรากำลั ง 
ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2564 
 
 

ใน บ า ง ต ำ แ ห น่ ง ว่ า ง       
ไ ด้ ด ำ เ นิ น   ก า ร
ประชาสัมพันธ์การรับโอน
แล้ว แต่ ไม่มี ผู้ ประสงค์
โอนย้าย  

-ติดตามประชาสัมพันธ์
ผ่ า น ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ต์
หน่วยงาน  
-ดำเนินการสรรหา โดย
ก า ร ข อ ใ ช้ บั ญ ชี ผู้
สอบแข่งขัน 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
-ส ร้ า งก ระบ วน การก าร
ประเมินประสิทธิภาพการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  ให้ มี ค ว า ม
โปร่งใส 

1.มีการจัดทำรายละเอียด
ขอ งส ม รรถ น ะห ลั ก แ ล ะ
สมรรถนะประจำตำแหน่งที่
สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. บุ คลากรในหน่ วยงาน
ยอมรับในระบบการประเมิน
สมรรถนะ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 

มีการกำหนดหลักเกณฑ์
การประเมินประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้
บุคลากรทุกคนทราบ 

1. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบั ติ งานและแจ้ ง
ป ร ะก าศ ห ลั ก เก ณ ฑ์ ฯ  แ ล ะชี้ แ จ ง
รายละเอียดกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้พนักงานทุกคนทราบก่อน
ทุกรอบการประเมิน 
2. ทำข้อตกลงการปฏิบัติงานระหว่างผู้
ประเมินและผู้รับการประเมิน 
3. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามรอบการประเมิน 
4 . แจ้ งผลการประเมิ น ให้ ผู้ รับ การ
ประเมินทราบ 

พนักงานยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการกำหนด
ตัวชี้วัดสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง
ในการจัดทำข้อตกลงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประชาสัมพันธ์แนวทาง
และตัวอย่างการจัดทำ
ข้ อ ต ก ล ง แ ล ะ ใ ห้
ค ำ ป รึ ก ษ า ใ น ก า ร
กำหนดกิจกรรมและ
ตั ว ชี้ วั ด ใ น แ บ บ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 
 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

การเสริมสร้างคุณ ธรรม 
จริยธรรม ให้แก่บุคลากร 
กำหนดมาตรฐานคุณธรรม  
จริยธรรมของพ  นั ก งาน 
และพนักงานจ้าง 

เส ริ ม ส ร้ า งคุณ ธรรมและ
จริยธรรมให้แก่พนักงานอบต. 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำมาตรฐานจริยธรรม
ของอบต. 

1. ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านฟ้า เรื่อง มาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านฟ้า  
2. ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้ าน ฟ้ า  ว่ าด้ ว ย จ รรย าบ รรณ ขอ ง
ข้าราชการของพนั กงานส่ วนตำบล 
พนักงานจ้าง 
3. ประชาสัมพันธ์ประกาศมาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรม และข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการของ
พนักงานส่วนตำบลพนักงานจ้างผ่านทาง
ไลน์ กลุ่มอบต.บ้านฟ้า facebookและ
ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 

- - 

พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
สร้างองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ และการจัด
องค์ความรู้ 

พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่
ได้ ร ว บ ร วม แ ล้ ว ให้ กั บ
บุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 
 

จัดทำคู่มือ กฎ ระเบียบการปฏิบัติในสาย
งาน ของตน เอง เพ่ื อ เผยแพ ร่ ให้ กั บ
บุคลากรในสังกัดดงันี้ 
-คู่มือการปฏิบัติงานธุรการและงานสาร
บรรณ 
- การเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นสำหรับตำแหน่งประเภททั่วไป 
ระดับชำนาญงาน 

พนักงานส่วนตำบลบาง
ท่าน ยังไม่ให้ความสำคัญ
การจัดทำ คู่มือปฏิบัติงาน  

ใ ห้ ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
ผู้บังคับบัญชา ก ำ กับ 
ควบคุม ดู แ ล  แ ล ะ 
ให้ ผู้ ใต้ บั งคั บ บั ญ ช า
จัดทำคู่มือ ปฏิบัติงาน 
และเผยแพร่ให้บุคลากร
ในหน่วยงานไดเ้รียนรู้ 

 
 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาบุคลากร 
จัดทำแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

วางแผน พั ฒ น าบุ ค ล าก ร
เต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง
พนั ก งาน ส่ วน ตำบ ลห รื อ
พนักงานจ้าง พัฒนาความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะด้านต่างๆ 
เ พ่ื อ ให้ เป็ น ผู้ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

จั ดท ำแผน ยุ ท ธศ าสตร์ ก าร พั ฒ น า
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
พ.ศ. 2564- 2566 

- - 

การบริหารทรัพยากรบุคคล
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ให้ตรงกับสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง สอดคล้อง
กับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  
ยุทธศาสตร์ขององค์กร และ
สมรรถนะตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง   

1. มีการวางแผนหลักสูตร
และโครงการ พั ฒ นาที่
เหมาะสมของพนักงานแต่
ละตำแหน่งทั้งที่หน่วยงาน
จัดขึ้นเอง และหน่วยงาน
ราชการอ่ืนจัด 
2. มีการส่งบุคลากรเข้ารับ
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ใ ห้ กั บ
พ นั ก ง า น อ บ ต .อ ย่ า ง
ต่อเนื่องและท่ัวถึง 

1.จัดโครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติ งานของพนักงานองค์การ
บริหารส่ วนตำบลบ้ านฟ้า ประจำปี
งบประมาณ 2565  เมื่อวันที่   27 
กรกฎาคม 2565 ณ ห้องประชุมอบต.
บ้านฟ้า ผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 31 ราย 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
ความเหมาะสมโดยพนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรมตรงกับสมรรถนะ
ป ระ จ ำต ำแ ห น่ ง  จ ำน ว น  7  ร า ย 
รายละเอียดดังนี้ 
หลักสู ตร โครงการอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ส่วนจังหวัดน่าน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  ระหว่างวันที่ 30 มิถุนายน 
– 1 กรกฎาคม 2565  ณ ห้องแกรนด์
บอลรูม โรงแรมเทวราช อำเภอเมืองน่าน 
จังหวัดน่าน โดยมีผู้เข้ารับการอบรม ดังนี้ 

เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้
ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้า
ร่วมการฝึกอบรมได้ตาม
แผนกำหนด 

ให้พนักงานเข้าร่วมการ
ฝึ ก อบ รมผ่ าน ระบ บ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์           
(e - Learning) 



 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

   1. นางสาวสาริศา ทมาศเก้ง ตำแหน่ง 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านฟ้า 
2 . น ายชิ ต ติ พ งษ์  ม งคล  ตำแห น่ ง 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
3.นางสาวนงนุช อุปถัมภ์   ตำแหน่ ง    
นักจัดการงานทั่วไป   
หลักสูตรโครงการฝึกอบรมการจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดน่าน  ระหว่างวันที่ 11 – 
12 กรกฎาคม 2565   ณ ห้องแกรนด์
บอลรูม โรงแรมเทวราช อำเภอเมืองน่าน 
จังหวัดน่าน โดยมีผู้เข้ารับการอบรม ดังนี้ 
1. นางจินดา  วงศ์เทพ ต ำ แ ห น่ ง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
2.นางสาวนงนุช  อุปถัมภ์  ต ำ แ ห น่ ง     
นักจัดการงานทั่วไป 
หลั กสู ต รจั ด โครงการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการ การใช้งานระบบแผนที่ภาษี
และทะเบียน ทรัพย์สิน (LTAX ONLINE) 
รุ่ น ที่  1 4  ระห ว่ างวั น ที่  2 3 -  2 6 
พฤศจิกายน  2565 ณ โรงแรมริเวอร์
ไซด์ กรุงเทพมหานคร โดยมีผู้เข้ารับการ
อบรมคือนายปฏิวัติ แก้วใหม่ ตำแหน่ง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

  



 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

   หลักสูตรจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
โครงการ “หลักเกณฑ์ราคากลางงาน
ก่อสร้างของราชการและการใช้ค่า K ”  
รุ่นที่  92 ระหว่างวันที่  7 – 9 เดือน
ธันวาคม 2565 (3 วัน) ณ โรงแรมฮอลิ
เดย์ การ์เดน จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีผู้
เข้ารับการอบรม ดังนี้ 
1. นายณัฐพงศ์ วงศ์ตุ้ย ตำแหน่ง นาย
ช่างโยธาอาวุโส 
2. นายกิตตินันท์  เชื้อหมอ ตำแหน่ง  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

  

การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
แผนงานจัดทำฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การปฏิ บั ติ งาน ด้ านก าร
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

จัดทำฐานข้อมูลบุคลากร
ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคลในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่ งชา ติ 
(LHR)  ให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ตรวจสอบ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

- - 

การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
ประเมินพนักงานส่วนตำบล
เพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

ส่งเสริมความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

พนักงานส่วนตำบลเลื่อน
แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง ใ ห้ ด ำ ร ง
ตำแหน่งในระดับที่สูงข้ึน 

-ออกคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบ้าน
ฟ้าที่  153/2565 เรื่อง เลื่อนและ
แต่ งตั้ งพนั ก งานส่ วนตำบลให้ ดำรง
ต ำแห น่ งใน ระดั บ ที่ สู งขึ้ น  ส ำห รั บ
ตำแหน่งที่กำหนดเป็นตำแหน่ง 

  

 



 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

   ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ (สายงาน
วิ ช าก าร ) ร ายน ายน เรศ  เชื้ อ ห ม อ 
ตำแหน่งนักพัฒนาชุมชน ตั้งแต่วันที่ 18 
พฤษภาคม 2565 
-คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านฟ้า 
ที่ 155/2565เรื่อง เลื่อนและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น สำหรับตำแหน่งที่กำหนด 
เป็ น ต ำ แ ห น่ ง ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ มี
ประสบการณ์ (สายงานทั่วไป) จำนวน 2 
ราย ได้แก่ 
1 .น ายย รรย ง ขยั น  ต ำแห น่ ง  เจ้ า
พนักงานธุรการ 
2 .น า งส าวกั ณ ฐม ณี  ช น ก น าถ วดี  
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
 

  

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การปรับปรุงสภาพความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
ส ภ าพ แ ว ด ล้ อ ม ใน ก า ร
ทำงาน 
 

เพ่ื อสร้ างความปลอดภั ย            
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
ในการทำงาน และสนับสนุน
การดำเนินการกิจกรรมเพ่ือ
ส ร้ า งค ว าม สั ม พั น ธ์ อั น ดี
ร ะ ห ว่ า ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
พนักงานทุกระดับ 

บุ ค ล าก ร ใน ห น่ ว ย งาน      
มี ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย            
ในการทำงาน และสร้าง
แรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากร 

คณะผู้บริหารและพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านฟ้า เข้าทำกิจกรรม 
big cleaning day บ ริ เ ว ณ อ า ค า ร
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านฟ้า เป็น
ป ร ะ จ ำ ทุ ก เดื อ น  เ พ่ื อ ป รั บ ป รุ ง
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  

- มีการสร้างแรงจูงใจใน
การทำงานของบุคลากร 
เช่น  จัดทำมาตรการ
สร้างขวัญกำลังใจ ให้
พ นั ก ง า น  เ พ่ื อ
เสริมสร้างความมั่นคง 
ขวัญกำลังใจ คุณภาพ
ชีวิตที่ดี 


