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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

การวางแผนอัตรากำลัง 
งานปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลัง อบต. 
 

1.ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้ เหมาะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
2. เพ่ือให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลมีโครงสร้างแบ่ง
ส่ วน ราชการที่ เห ม าะสม
สอดคล้องกับลักษณะการ
บริหารอำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และ
คุณภาพงานที่เพ่ิมมากข้ึน 

ระดับความสำเร็จในการ
ปรับปรุงโครงสร้ างและ
อัตรากำลัง 

1. ประกาศอบต.บ้านฟ้า เรื่อง ปรับปรุง
โครงสร้างและแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 ครั้งที่ 1 ลงวันที่ 17  กุมภาพันธ์  
2564 
2. ประกาศอบต.บ้านฟ้าเรื่อง  กำหนด
กอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 17  กุมภาพันธ์  
2564 

- - 

การบรรจุและแต่งตั้ง 
งานการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
ที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรที่ได้รับการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้งมีความ
สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. ประกาศรับโอน (ย้าย)  พนักงานส่วน
ตำบลเพ่ือมาดำรงตำแหน่งที่ว่างตาม
กรอบอัตรากำลังประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จำนวน 3 ตำแหน่ ง 3 
อัตรา 
2. ประชาสัมพันธ์การรับโอน (ย้าย)  
พนักงานส่วนตำบล 
3.คำสั่งอบต.บ้านฟ้าที่ 026/2564 
เรื่อง  การรับโอนข้าราชการพลเรือน
สามัญ ราย รายนางรัชฎาภรณ์  มงคล 
ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับ
ปฏิบัติ การ ลงวันที่  15  กุมภาพันธ์  
2564 

ใน บ า ง ต ำ แ ห น่ ง ว่ า ง       
ไ ด้ ด ำ เ นิ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์การรับโอน
แล้ว แต่ ไม่มี ผู้ ประสงค์
โอนย้าย  

-ติดตามประชาสัมพันธ์
ผ่ า น ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ต์
หน่วยงาน  
-ดำเนินการสรรหา โดย
ก า ร ข อ ใ ช้ บั ญ ชี ผู้
สอบแข่งขัน 



 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

   3. คำสั่งอบต.บ้านฟ้า ที่ 067/2564 
เรื่อง  การรับโอนพนักงานเทศบาลสามัญ 
รายนายนพดล น้อยอินต๊ะ  ตำแหน่ง เจ้า
พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน ลงวันที่ 9 เมษายน 2564 
4. คำสั่ งอบต.บ้ านฟ้าที่  240/2563 
เรื่อง  บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้
เป็นพนักงานส่วนตำบล รายนายณัฐพล 
รัตนพิสิษฐ์ไพศาล  ตำแหน่งนักวิชาการ
ศึกษาปฏิบัติการ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2563 

  

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
-ส ร้ า งก ระบ วน การก าร
ประเมินประสิทธิภาพการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  ให้ มี ค ว า ม
โปร่งใส 

1.มีการจัดทำรายละเอียด
ขอ งส ม รรถ น ะห ลั ก แ ล ะ
สมรรถนะประจำตำแหน่งที่
สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. บุ คลากรในหน่ วยงาน
ยอมรับในระบบการประเมิน
สมรรถนะ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 

มีการกำหนดหลักเกณฑ์
การประเมินประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้
บุคลากรทุกคนทราบ 

1. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบั ติ งานและแจ้ ง
ป ร ะก าศ ห ลั ก เก ณ ฑ์ ฯ  แ ล ะชี้ แ จ ง
รายละเอียดกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้พนักงานทุกคนทราบก่อน
ทุกรอบการประเมิน 
2. ทำข้อตกลงการปฏิบัติงานระหว่างผู้
ประเมินและผู้รับการประเมิน 
3. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามรอบการประเมิน 
4 . แจ้ งผลการประเมิ น ให้ ผู้ รับ การ
ประเมินทราบ 

พนักงานยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการกำหนด
ตัวชี้วัดสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง
ในการจัดทำข้อตกลงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประชาสัมพันธ์แนวทาง
และตัวอย่างการจัดทำ
ข้ อ ต ก ล ง แ ล ะ ใ ห้
ค ำ ป รึ ก ษ า ใ น ก า ร
กำหนดกิจกรรมและ
ตั ว ชี้ วั ด ใ น แ บ บ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

การเสริมสร้างคุณ ธรรม 
จริยธรรม ให้แก่บุคลากร 
กำหนดมาตรฐานคุณธรรม  
จริยธรรมของพ  นั ก งาน 
และพนักงานจ้าง 

เส ริ ม ส ร้ า งคุณ ธรรมและ
จริยธรรมให้แก่พนักงานอบต. 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำมาตรฐานจริยธรรม
ของอบต. 

1. ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านฟ้า เรื่อง มาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านฟ้า  
2. ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้ าน ฟ้ า  ว่ าด้ ว ย จ รรย าบ รรณ ขอ ง
ข้าราชการของพนั กงานส่ วนตำบล 
พนักงานจ้าง 
3. ประชาสัมพันธ์ประกาศมาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรม และข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการของ
พนักงานส่วนตำบลพนักงานจ้างผ่านทาง
ไลน์ กลุ่มอบต.บ้านฟ้า facebookและ
ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 

- - 

พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
สร้างองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ และการจัด
องค์ความรู้ 

พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่
ได้ ร ว บ ร วม แ ล้ ว ให้ กั บ
บุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 
 

จัดทำคู่มือ กฎ ระเบียบการปฏิบัติในสาย
งาน ของตน เอง เพ่ื อ เผยแพ ร่ ให้ กั บ
บุคลากรในสังกัดดงันี้ 
-คู่มือการปฏิบัติงานธุรการและงานสาร
บรรณ 
- การเลื่อนและแต่งตั้งข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นสำหรับตำแหน่งประเภททั่วไป 
ระดับชำนาญงาน 

พนักงานส่วนตำบลบาง
ท่าน ยังไม่ให้ความสำคัญ
การจัดทำ คู่มือปฏิบัติงาน  

ใ ห้ ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
ผู้บังคับบัญชา ก ำ กับ 
ดู  แ  ล  แ  ล  ะ  ใ  ห้  
ผู้ใต้บังคับบัญชาจัดทำ
คู่มือ ปฏิบัติงาน และ
เผยแพร่ให้บุคลากรใน
หน่วยงานไดเ้รียนรู้ 

 
 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาบุคลากร 
จัดทำแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

วางแผน พั ฒ น าบุ ค ล าก ร
เต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง
พนั ก งาน ส่ วน ตำบ ลห รื อ
พนักงานจ้าง พัฒนาความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะด้านต่างๆ 
เ พ่ื อ ให้ เป็ น ผู้ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

จั ดท ำแผน ยุ ท ธศ าสตร์ ก าร พั ฒ น า
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
พ.ศ. 2564- 2566 

- - 

การบริหารทรัพยากรบุคคล
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ให้ตรงกับสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง สอดคล้อง
กับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  
ยุทธศาสตร์ขององค์กร และ
สมรรถนะตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง   

1. มีการวางแผนหลักสูตร
และโครงการ พั ฒ นาที่
เหมาะสมของพนักงานแต่
ละตำแหน่งทั้งที่หน่วยงาน
จัดขึ้นเอง และหน่วยงาน
ราชการอ่ืนจัด 
2. มีการส่งบุคลากรเข้ารับ
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ใ ห้ กั บ
พ นั ก ง า น อ บ ต .อ ย่ า ง
ต่อเนื่องและท่ัวถึง 

1.จัดโครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติ งานของพนักงานองค์การ
บริหารส่ วนตำบลบ้ านฟ้า ประจำปี
งบประมาณ  2564  เมื่ อวันที่   19  
มกราคม  2564 ณ ห้องประชุมอบต.
บ้านฟ้า 
2. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
ความเหมาะสมโดยพนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรมตรงกับสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง รายละเอียดดังนี้ 
หลักสูตรโครงการฝึกอบรม “กลยุทธ์การ
ปฏิบัติงาน กรณีการบริหารสัญญา การ
ตรวจรับพัสดุ พร้อมกรณีศึกษา “สำหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้แก่ 
 

เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้
ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้า
ร่วมการฝึกอบรมได้ 

ให้พนักงานเข้าร่วมการ
ฝึ ก อบ รมผ่ าน ระบ บ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์           
(e - Learning) 

 
 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

   1. นางสาวสาริศา  ทมาศเก้ง 
ตำแหน่งปลัดอบต. 
2. นางสาวรัชฎา ณ น่าน  
ตำแหน่งรองปลัดอบต. 
3. นางกาญจนา  คนสูง   
ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4. นางสาวนงนุช  อุปถัมภ์   
ตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไป 
5. นายนเรศ  เชื้อหมอ  
ตำแหน่งนักพัฒนาชุมชน 
6. นางสาวนุชจรี  คนสูง  
ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล 
7. มานิตย์  จิตอารีย์  
ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 
8. นายเคล  กองแก้ว 
ตำแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9. นายยรรยง  ขยัน  
ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ 
10. นายณัฐพล รัตนพิสิษฐ์ไพศาล
ตำแหน่งนักวิชาการศึกษา 
11.นายเดชา  คนสูง  
ตำแหน่งผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
12. นายณัฐพงศ์  วงศ์ตุ้ย   
ตำแหน่งนายช่างโยธา 
13.นายกิตตินันท์ เชื้อหมอ  
 ตำแหน่งผู้ช่วยนายช่างโยธา 

- - 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

   ห ลั ก สู ต ร โค ร งก า รฝึ ก อ บ ร ม ก า ร
ปฏิบัติงานด้านพระราชพิธี รัฐพิธี และ
งานศาสนพิธี ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ประจำปี งบประมาณ  พ.ศ . 
2564 ได้แก่  
นายชิตติพงษ์  มงคล หัวหน้าสำนักปลัด 

- - 

การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
แผนงานจัดทำฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การปฏิ บั ติ งาน ด้ านก าร
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

จัดทำฐานข้อมูลบุคลากร
ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคลในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้
เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน 

- - 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การปรับปรุงสภาพความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
ส ภ าพ แ ว ด ล้ อ ม ใน ก า ร
ทำงาน 
 

เพ่ื อสร้ างความปลอดภั ย            
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม
ในการทำงาน และสนับสนุน
การดำเนินการกิจกรรมเพ่ือ
ส ร้ า งค ว าม สั ม พั น ธ์ อั น ดี
ร ะ ห ว่ า ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
พนักงานทุกระดับ 

บุ ค ล าก ร ใน ห น่ ว ย งาน      
มี ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย            
ในการทำงาน และสร้าง
แรงจูงใจในการทำงานของ
บุคลากร 

คณะผู้บริหารและพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านฟ้า เข้าทำกิจกรรม 
big cleaning day บ ริ เ ว ณ อ า ค า ร
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านฟ้า เป็น
ป ร ะ จ ำ ทุ ก เดื อ น  เ พ่ื อ ป รั บ ป รุ ง
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  

- มีการสร้างแรงจูงใจใน
การทำงานของบุคลากร 
เช่น  จัดทำมาตรการ
สร้างขวัญกำลังใจ ให้
พ นั ก ง า น  เ พ่ื อ
เสริมสร้างความมั่นคง 
ขวัญกำลังใจ คุณภาพ
ชีวิตที่ดี 

โครงการส่งเสริมสนับสนุน
ให้นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการทำงาน
และดำรงชีวิต 

การส่งเสริมและสนับสนุนให้
นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการทำงาน
และดำรงชีวิต 

ระดับความสำเร็จในการ
ส่ ง เส ริ ม แล ะสนั บ สนุ น
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ ในการทำงานและ
ดำรงชีวิต 

คณะผู้บริหารและพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านฟ้า เข้าทำกิจกรรม 
“รวมพ ลั งป ลู ก ผั ก ส วน ครั ว  อบ ต .      
บ้านฟ้า” เมื่อวันที่ 30 มิ.ย.2564 

  


